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CONTEXT LEGISLATIV
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:

= Legea educatiei nationale — Legea nr. 1/ 2011 ;

* OMEN privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

= Noul Cod al Muncii- Actualizat prin Legea 12/2015 (publicata in Monitorul Oficial nr. 52
din 22 ianuarie 2015) si Legea 97/2015 (publicata in Monitorul Oficial nr. 316 din 8 mai
2015)pentru modificarea si completarea Legii nr. 53/2003;

= QUG 94/2014 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011,
precum si modificarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea
calitatii educatie

» Ordinul Nr. 5.565 al Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, referitor la
aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

COMPONENTA ECHIPEI DE PROIECT:

Profesor Vasiliu Ramona - conducitorul echipei manageriale, directorul unititii de
invatamant

Profesor Andrei Irina— Consilier educativ

Profesor invatiméant prescolar- Moga Laurentia

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

I.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a) Date de identificare
Denumirea unitatii de invatdmant: Gradinita cu P
P “Lumea Copiilor”
Nivelurile de invatdmant existente in unitate: prescolar
Forma de proprietate : de stat
Adresa unitatii de invatamant: Aleea Pelicanului nr.2 Constanta
Localitate/ judet: Constanta
Cod postal: 900138
Telefon/Fax 0341440049
e-mail: grlumeacopiilor@gmail
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PREZENTARE GENERALA

Gradinita cu program prelungit “Lumea Copiilor” Constanta si-a deschis portile in 14
octombrie 1982, in cartierul C.E.T., in partea de S a orasului. A fost necesara infiintarea ei la acea
data, datorita numarului mare de copii de varsta prescolara (peste 350).

In primii ani, unitatea a functionat cu 6 grupe cu program prelungit si 4 grupe cu program
normal. Dupd 1990 activitatea s-a desfasurat numai cu 6 grupe de program prelungit, dupa cum fi
era specificul.

Din anul 2000 s-au infiintat 2 grupe care functioneaza in alternativa educationala Step by
Step.

14 noiembrie 2002, este ziua in care se sarbatoresc 20 de ani de existenta si prilej cu care
este redenumita Gradinita cu program prelungit ,,Lumea Copiilor”.

Gradinita functioneaza intr-un cartier muncitoresc, unde se inregistreaza o populatie
prescolara numeroasa.

Renumele gradinitei si dinamica demograficd a zonei a atras numeroase solicitari din parte
parintilor. Capacitatea unitatii de 120 de locuri, nu satisface toate solicitarile parintilor din zona,
copiii fiind redirectionati spre alte unitd{i similare, din zonele vecine.

Iata, ca in anul 2007 s-a infiintat incd 0 grupa, a 7-a in unitatea noastra, posibilitatea fiind

acum de a cuprinde 140 de copii incapand cu anul scolar 2022-2023 cea de a opta grupa, avand o
capacitate totala de 160 locuri.

Este infiintat si un cabinet de consiliere scolara din toamna anului 2006, unde sunt

consiliati copii si paringi, de un profesor psiholog.
2014 Gradinita este supusa evaluarii externe

Aici, cadre didactice competente, in stradania lor, au desfasurat ani de munca si si-au vazut
roadele 1n pregatirea viitorilor scolarii.

De la cei ce i-au deschis portile pentru prima data, pana la cei de azi care vegheaza spre a fi
mereu deschise, toti au ramas demni in fata faptelor lor, iar Gradinita cu program prelungit “Lumea

Copiilor” este o gradinita de referinta pentru invatamantul constantean.

Tn prezent unitatea noastra de invatimant isi propune o serie de idei valoroase care sa
stea la baza tuturor principiilor moderne de management:
-orientarea spre actiune: aceasta orientare impinge practic gradinita spre experimente,
incercari de noi idei;
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-apropierea fata de pariniti si copii: acest atribut reflecta o puternica preocupare fata
de parinti si copii, 0 practica a pastrarii dialogului permanent cu ei si a primirii de feed-back;

-autonomie si Spirit intreprinzator: acest principiu pune accent pe inovatie si
promoveaza spiritul intreprinzator in cadrul organizatiei. EI permite autonomia, incurajeazasi
sprijina noile idei, casi asumarea de riscuri;

-productivitate prin oameni: institutia promoveaza excelenta in activitatea profesionala
considera oamenii drept cea mai valoroasa resursa a lor. Sentimentul general este ca oamenii sunt
importanti ca indivizi, in integralitatea lor, si nu ca niste simple numere. Elementele cheie sunt
increderea si tratarea oamenilor cu demnitate si respect;

-managementul orientat spre valori: acest lucru inseamna ca managerii din organizatie
nu sunt izolati de activitatile de zi cu zi. Oamenii din organizatie observa modul in care managerii

cu valori Thalte intra Tn contact cu ei.
CLIMATUL ORGANIZATIONAL

e Climatul organizational este stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator,

incluziv.

e Valori precum spirit de echipa, calitate si profesionalism, dorinta de perfectionare,
deschidere la nou, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,

incluziune, toleranta, spirit civic domina climatul relational din unitate.

e Generatii de copii, formate in aceasta unitate de invataméant au fost preluate de reteaua
unitatilor scolare aflate in imediata apropiere: Scoala Gimnaziala ,,Aurel Vlaicu”,

Scoala Gimnaziala ,,Jean Bart”, Scoala Gimnaziala Nr 37.

e De-a lungul anilor, datorita activitatii didactice, a intregului personal, a parintilor, a
copiilor, unitatea si-a cucerit un binemeritat nume in randul unitatilor de acelasi

grad din oras.
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2. INVENTARUL RESURSELOR
2. a. RESURSE CURRICULARE:
B Materialele curriculare pentru nivelul prescolar:
- planuri de invatamant
- programe scolare
- planificari calendaristice
- auxiliare curriculare
- scrisori metodice
- caiete de lucru
- ghiduri
B Strategii traditionaliste, cu tendinta de reformare CDS a fost stabilit la alegerea parintilor
W Participari la concursuri locale, judetene si nationale
e Concursul international de cultura generala si creatii plastice “Formidabilii”
e Concursului judetean ,,Educatia ecologica prin arta”
e Concursul judetean de creatie plastica ,,Pastele la romani”
e Concursul de dansuri si cantece populare dobrogene si ale etniilor din dobrogea
“Multiculturaitate si diversitate pe plaiuri dobrogene”
e Concurs Judetean ,,Aventuri prin orasul/satul meu cu Voinicel”
B Proiecte locale si nationale

e Lantul manutelor fericite
e Proiectul ,,sa crestem mari si sanatosi”

'77

e Programul educational national de educatie a parintilor ,,Educam asa

77'

e Festivalului judetean ,,We are the best

e “Sahul-ca o poveste”

e Festival judetean ,,Mugurasi de Dobrogea”

e Festivalul — concurs judetean ,,Dansez pentru mare”

e Programul educational national de educatie a parintilor ,,Educam asa!”

e Programul educational national de stimulare a interesului pentru ,,Sa citim pentru
Mileniul II1”

e Programul educational national de educatie ecologica ,,Ecogradinita”

e Proiect educational “Micii sanitari”

e Programul educational national de stimulare a interesului pentru educatie fizica si sport
,Kalokagathia”

B Perfectionari anuale, sub diferite forme, ale cadrelor didactice pentru insusirea unor strategii

moderne de lucru la grupa.
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B Activitati de perfectionare in domeniul educatiei incluzive — strategii de identificare si
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2.b. RESURSE UMANE:
PERSONAL DIDACTIC

Pregatirea prescolarilor in anul scolar 2022--2026 este realizata de un colectiv de cadre

didactice specializate fiind compus din:

» 16 educatoare calificate; GRADE DIDACTICE
» 1 profesor psiholog;

» 12 educatoare titulare; M GRADUL I-53,3%
» 5 educatoare suplinitoare; = GRADUL I

» 7 educatoare cu gradul didactic I; 26,6%

» 4 educatoare cu gradul didactic II; ??I:Z’I;I;ITIV-

» 4 educatoare cu grad definitiv; B DEBUTANTA

> 4 gradatii de merit; 6,6%

» 2 cadre didactice sunt formatori

judetent;
» 2 cadre didactice profesori metodisti ai I.S.J. Cosntanta;

» 3 cadre didactice responsabili de cerc metodic

Perfectionarea si autoperfectionarea educatoarelor din Gradinita cu program prelungit “Lumea

Copiilor” Constanta se realizeaza permanent prin participarea la actiunile initiate de:
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» Comisia metodica la nivelul unitatii, responsabil Lupusoru Coca Delia si Comisia
pentru dezvoltarea profesionala responsabil Glavan Livia

» Cercurile pedagogice;

Universitatea “Ovidius” - DPPD;

» Participarea la cursurile initiate de: Fundatia “EDU 10 PLUS”, Casa Corpului
Didactic:

A\ 4

»Evaluarea formativa moderna cu ajutorul standardelor educationale”
Curs online ,,Magia lecturii,,
»Cresterea gradului de constientizare a publicului si reducerea deseurilor marine in vederea
protectiei ecosistemului Marii Negre”

“Al Doilea Simpozion International: Modele de Inteligentd Emotionala in Leadership
Educational” — ,,The Second International Symposium: Models of Emotional Intelligence in
Educational Leadership™,

Webinar- ,,0 noua provocare — de la esec scolar, la reusita!”

Curs ”Cum sa crestem sanatosi!”

“International Conference - Learning through Gamification — Innovative Solutions in
Education Sth edition”

Conferinta "copilul tau, campion la viata '"2h Organizator SHAKESPEARE SCHOOL
Curs "Dezvoltarea personala in scoli**- SC sellfication
Curs "'structura unei povesti care capteaza atentia de la inceput pana la sfarsit"-organizat
de ATELIER DE CUVINTE
Curs “Step by Step”- “Scoala- bucurie- succes”-“ Fericiti, de acasa la gradinita!”
Management educational in sistem european.

Curs “Step by Step”- “Scoala- bucurie- succes” -“De la o poveste la activititi din sfera
educatiei S.T.E.A.M”.

PARTICIPARE LA CURSURI

| 0 cursuri-6,6%
M1 curs-33,3%
2 cursuri-13,3%
M 3 cursuri- 6,6%
4 cursuri- 20%
5 cursuri-20%3
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PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR:
» 1 administrator
» 1 secretar
» 1 contabil

PERSONAL NEDIDACTIC:
» 2 bucatarese
8 ingrjitoare
» 1 asistent medical

Y

PRESCOLARI:
In anul scolar 2022-2023 sunt cupringi 176 prescolari repartizati pe grupe de varsta, in 8 grupe, 2

grupe functioneaza in alternativa Step by Step, 5 grupe in sistem traditional, dupa cum urmeaza:
4 2 grupa mica 46-copii;
4 2 grupe mijlocii 42-copii;
4 3 grupe mari 78-copii;

Raportul grupelor
2022-2023

3-4 ani
5-6 ani 28%

43%

2.2.DINAMICA POPULATIEI SCOLARE:

» o buna frecventa a copiilor;
» orientarea prescolarilor spre scolile din perimetrul domiciliului;
» absolventii unitatii noastre sunt monitorizati in activitatea scolara urmatoare.

Gradinita cuprinde copii intre 3-6 ani sunt finantate de consiliile locale si coordonate de

Ministerul Ediucatiei Nationale prin Inspectoratul Scolar Judetean Constanta
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Tabel 1. Date statistice — dinamica populatiei scolare in perioada 2004 - 2014 la nivelul Gradinitei

P.P. “Lumea copiilor” Constanta:

Copii 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
= Inscrisi - la 185 198 210 198 187 168
< inceputul anului

1

e scolar

§ 128 149 150 138 131 113
o Step by Step 57 59 60 60 56 54

Tabel 2. Rata inscrierilor pentru copiii de 3-6 ani, in perioada 2008-2018, pe nivele de varsta.

Nr copii / Total 3 ani 4 ani 5 ani 6 ani si peste
an scolar Grupe | Copii

2008-2009 7 173 23 24 50 76
2009-2010 7 186 50 27 51 58
2010-2011 7 200 28 81 28 63
2011-2012 7 200 28 59 84 29
2012-2013 7 200 59 60 81 0
2013-2014 7 195 55 59 74 7
2014-2015 7 194 28 84 73 9
2015/2016 7 200 55 94 81 10
2016/2017 7 185 53 57 75 -
2017/2018 7 198 57 61 73 7
2018/2019 7 210 50 27 51 58
2019/2020 7 198 56 42 80 -
2020/2021 7 187 50 38 78 2
2021/2022 7 168 46 42 78 3

10
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2.2.a. COMPORTAMENT SOCIAL:

Situatia familiei copiilor prescolari

M familie completa  Emonoparentali pariniti in strainatate  ® bunici

2.2.b. NIVEL DE PREGATIRE
Nivelul de pregitire a parintilor celor copii prescolari inscrisi in gradinita:

Nivelul de pregatire a parintilor

B studii superioare W studii medii W Gimnaziu M fara studii

0%

11
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2.2.c. OCUPATIA PARINTILOR
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Urmatorul grafic arata ocupatia Tn diferite sectoare de activitate sau profesiuni ale parintilor,

copiilor inscrisi in anul scolar 2022-2023:

Strainatate E

Neangajati r
Studenti &

Patroni/liber profesioniasti =

Servicii SC

1 1

H mame

H tati

0 20 40 60 80

100 120

2.c. RESURSE MATERIALE

Cabinet director dotat cu calculator, imprimanta;
7 sali de grupa dotate corespunzator;

Camera parintilor;

Cabinet consiliere scolar3;

Cabinet medical;

Izolator;

Cabinet administrator;

Sala de mese;

Bloc alimentar;

-+ & &+ & & &+

10 calculatoare.

12
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CURRICULUM LA DECIZIA GRADINITEI

Activitati optionale:
Copii sanatosi, parinti fericiti!
Buna cuviinta si comportamentul civilizat
Teatru de papusi ,,Sus cortina™
Casuta cu povesti
Mici, dar voinici!
Sa crestem mari si sanatosi
,,Fantezie si culoare”
,,Suntem mici ecologisti”
De la joc la...Educatie financiara”
,,Dans modern”
,,Happy English”

RELATII DE PARTENERIAT

Gradinita noastra are relatii de parteneriat cu:
Familia;

Scoala gimnaziala “Aurel Vlaicu” Constanta;
I.S.J. CONSTANTA , relatii de subsidiaritate;
Biserica;

I.P.J. Constanta

[.S.U. “Dobrogea”;

CCD Constanta;

Biblioteca I.N. Roman;

ONG Mare Nostrum;

C.J.R.A.E. Constanta

D.S.P.J.Constanta

TR S SEEE S S S S S SR S S

Teatrul de Copii si Tineret “Calutul de Mare” Constanta

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

Programe artistice;
Excursii;

Vizite;

Expozitii cu vanzare;

Concursuri tematice;

- F F F

Tombole;




% Activitati de voluntariat.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3.a. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, am apelat la metoda (tehnica) SWOT

analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii functionale:

- oferta curriculard ;
- resursele umane ;
- resursele materiale si financiare ;

- relatiile cu comunitatea.

a)Oferta curriculara

PUNCTE TARI

* gradinita dispune de intregul material
curricular pentru Tnvatamantul prescolar:
ghiduri metodice, texte literare, culegeri,
scrisori metodice, planuri de invatamant,
programe optionale, auxiliare pentru toate
varstele avizate de M.E.N.;

+ antrenarea copiilor in diverse concursuri
si activitati;

4 contacte cu institutii Tn vederea realizarii
activitatilor extracurriculare: excursii,
vizite la muzee, planetariu, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile etc.

+ conexiune la internet.

PUNCTE SLABE

oferta gradinitei nu satisface nevoile
tuturor copiilor;

insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor didactice in raport cu solicitarile
beneficiarilor(parintilor si copiilor);
rezerva din partea cadrelor didactice

n folosirea metodelor moderne;

lipsa proiectelor internationale;

cadre didactice care nu isi valorifica
experienta  profesionala in  lucrari
metodice, publicatii si materiale auxiliare.

14
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OPORTUNITATI

posibilitatea obtinerii unor servicii,
facilitati prin proiecte si programe de
finantare extrabugetara,;

identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice;

a cadrelor didactice ;
cresterea  gradului  de
institutionala.

autonomie

- +H+¥

AMENINTARI

incoerenta legislativa,

autonomie restransa si/sau formala;
dezinteres pentru unele cursuri de
formare, in mare masura datorita taxelor ;
lipsa unor prevederi legislative 1n
domeniul perfectionarii cadrelor didactice

15




b) Resurse umane
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
+ personal didactic calificat in proportie + slaba participare la cursuri de formare
de 100 % si perfectionare, conditionate de taxe;
+ ponderea cadrelor didactice titulare Tn + conservatorismul si rezistenta la
procent de peste 87,5 %; schimbare a unor cadre didactice;
+ personal nedidactic bine format + posibilitatile financiare de stimulare,
pentru servicii sociale; motivare a cadrelor didactice reduse;
+ relatiile interpersonale (educatoare- + necunoasterea de catre toate cadrele
copil,conducere-subalterni, didactice a modalitatilor de utilizare a
educatori-parinti,educatori- educatori echipamentelor audio-video si TIC.
etc.) existente favorizeaza -crearea
unui climat educational
deschis,stimulativ;
+ functionarea comisiilor constituite pe
probleme precum si o bund
coordonare a acestora;
+ existenta Asociatiei de parinti;
+ existenta in gradinita a unui consilier
psihopedagog .
OPORTUNITATI AMENINTARI
+ largirea ofertei de formare a + formarea didactica initiala

personalului didactic;

existenta multor posibilitati de
informare si formare a cadrelor
didactice;

colaborarea cu CCD  si institutii
furnizoare de cursuri;

capacitatea de mobilizare si de lucru a
unor cadre didactice de a lucra n
echipa.

superficiala si politica de selectie si
incadrare ineficientd a personalului
didactic si nedidactic;

timpul limitat al parintilor care poate
conduce la slaba implicare a acestora
in viata si activitatile copiilor;

rutina instalatd la unele cadre
didactice;

Scaderea motivatiei si interesului
pentru activitatile profesionale;
legislatia muncii nu sprijind normarea
adecvata a personalului nedidactic.

16
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PUNCTE TARI

+ starea fizicd a spatiilor scolare si

incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare (cabinetul medical,
izolator);

+ existenta camerei parintilor;

+ reactuaizarea fondului de carte al
bibliotecii;

+ existenta cabinetului de consiliere
psihopedagogica ;

+ existenta unui spatiu verde ce poate
fi amenajat pentru recreere.

PUNCTE SLABE

+ insuficienta sustinere financiara de
catre serviciul financiar al primariei
privind imbogatirea bazei materiale a
unitatii;

+ necesitatea mobilierului modular
pentru activitati centrate pe prescolar;

+ fonduri insuficiente pentru
stimularea  cadrelor  didactice  si
precolari;

+ insuficienta pregatire a cadrelor
didactice pentru accesarea fondurilor

% curtea unitdfii este amenajatd nerambursabile pentru educatie ;
corespunzator (foisor, aparate de + inexistenta unei sali de sport;
joaca).

OPORTUNITATI AMENINTARI

+ descentralizare si autonomie
institutionala,;

+ parteneriat cu comunitatea locald
(primarie, parinti), ONG, firme;
sponsorizarea  §i  parteneriate
specifice cu atragere de resurse

extrabugetare.

+ limitarea autonomiei scolilor Tn
luarea deciziilor importante;

+ ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente.

17
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d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
+ colaborarea cu reprezentanti ai + insuficienta preocupare si colaborare
Politiei, in  scopul protejarii in vederea identificarii resurselor
securitatii institutiei; pentru desfasurarea de proiecte cu
+ contacte cu diverse institutii pentru finantare extrabugetara,
realizarea unor activitati + slaba popularizare a activitatilor
extracurriculare precum (excursii, extragcolare in comunitate.

vizite, viziondri de spectacole,
actiuni caritabile);

+ introducerea prescolarilor in mediul
comunitar Tn vederea socializarii;

+ parteneriate cu O.N.G.-uri, muzee,
unitati scolare.

OPORTUNITATI AMENINTARI
+ disponibilitatea si responsabilitatea + instabilitate la nivel social si
unor institutii de a veni in sprijinul economic a institutiilor potential
scolii (Primarie, O.N.G., Biserica, partenere;
Politie, institutii culturale) + problemele financiare cu care se
+ informarea permanenta a confruntd unele familii.

Consiliului director al parintilor
privind desfasurarea de activitati
comune educatoare-copii-parinti;

* colaborarea cu comunitatea locala in
vederea realizarii analizei de nevoi.
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3.b. ANALIZA FACTORILOR P.E.S.T.E.

I.4. ANALIZA PESTE

Activitatea oricarei unitati scolare este influentatd intr-o mare masura de factorii politici,

economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta in arealul in care aceasta isi desfagoara

activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica

si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul

social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

De aceea este necesara o radiografie a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia

de invatimant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sia le valorifice Proiectul de

Dezvoltare Institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Obiective si prioritati regionale si locale

Regiunea 2SE este alcatuitd din judetele: Braila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea,

Vrancea.

Per ansamblul regiunii, procesul de restructurare industriala a condus la semnificative

mutatii Tn structura populatiei ocupate si in cererea de calificari si competente pe piata muncii, cu

efecte asupra sistemului de Tnvatamant pentru formarea profesionala initiala.
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Plecand de la analizele pietei muncii si a sistemului de Tnvatamant au fost stabilite in Planul
regional de actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic urmatoarele prioritati si
obiective:

Corelarea oferta-nevoi de calificare;

Reabilitare,infrastructura,etc;

Competente profesionale;

Parteneriate;

Sanse egale.
PRIORITATI LOCALE
PRIORITATEA 1: perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane din scoala
pentru asigurarea calitatii Tnvatamantului profesional si tehnic n vederea integrarii profesionale a
tinerilor
PRIORITATEA 2: cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala
PRIORITATEA 3: adaptarea ofertei educationale prin calificari si curriculum la cerintele socio-

economice regionale

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea unitatii de
invatamant:

A. Factori Politico-Legali
- politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institutie de
educatie si invatamant iar politica educationala la nivel judetean si local este in favoarea dezvoltarii
relatiilor de colaborare intre institutii;
- cadrul legislativ specific invatamantului sustine descentralizarea si autonomia sistemului de
invatamant;
- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii Tnvatamantului si a resursei umane;
- sporirea resurselor materiale si informationale aflate la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala,
- cadrul legal este favorabil accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structurale.

a) Legislatia muncii:
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e  permite angajarea de catre institutia de invatamint a personalului calificat si a specialistilor
pentru compartimentele deficitare ;
b) Activitatea de lobby

o parintii reprezintd un factor important In prezentarea realizarilor gradinitei si a
performantelor instructive-educative

° cadrele didactice din invatamantul prescolar vor colabora cu Scoala Gimnaziala ,, Aurel

Vlaicu” prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa.

B. Factori economici
a) Activitatea economica

e reducerea activitatii economice a unor mari companii influenteaza bugetele familiilor cu
copii;
o afirmarea unor firme private cu productivitate buna oferda oportunitati de sponsorizare a
gradinitei;
b) Politica monetara si valutara
o fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
. la nivel local politica bugetara este favorabila gradinitei, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
d) Venitul disponibil al familiei
e  scaderea veniturilor familiei diminueaza frecventa la gradinita.
C. Factori socio-culturali
a)Atitudinea fata de munca:
o atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii copiilor si parintilor.
e migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.
b) Rata natalitatii:
o fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant;
e scidderea anuald a numarului de copii din circumscriptia scolara poate crea probleme la
asigurarea incadrarii personalului didactic.
¢) Nivelul educational
J majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice
21
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e)Atitudine fata de religie
e coexistenta pagnica intre membrii comunitatii apatinand diferitelor religii.
D.Factori tehnologici
a) Dotarea, baza materiala
o proiectele si programele de reabilitare asigura scolilor spatii functionale, cu dotari si /
o utilitati necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

e acces la Internet si televiziune prin cablu.

FACTORI POLITICO-LEGALI
- Legea Invatamantului Nr. 1/2011;

- Contractul colectiv de munca;

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022

FACTORI ECONOMICI

- Numarul mic al societétilor comerciale putemice, nu permite donatii, sponsorizéri;
nevoilor unitatii;
- Apropierea dintre gradinita, mediul economic si de afaceri - atragere de fonduri extrabugetare;

- Orientarea spre o cultura a proiectelor.

FACTORI SOCIALI

- Generalizarea grupei mari pentru scoald asigura mentinerea efectivelor de prescolari in unitate;
- Rata somajului: ridicata la nivelul orasului si al cartierului;
- Veniturile familiilor, sunt mici si au repercursiuni asupra implicarii parintilor in dezvoltarea bazei

materiale.

FACTORII TEHNOLOGICI

- Utilizare de noi metode de distribuire a informatiei prin intermediul calculatorului-internet;
- Necesitatea perfectionarii cadrelor didactice in utilizarea calculatorului;

- Redimensionarea sistemului de formare initiala a cadrelor didactice.

22




Grddinita ff’ﬂ; Q Copiilor” Aleea Pelicanului nr.2 Constanta
. AT

FACTORII ECOLOGICI

-Activitatile Gradinitei “Lumea Copiilor” Constanta nu afecteaza mediul.
-Toate deseurile de hartie, plastic si menajere sont colectate in containere ecologice speciale
personalizate si sunt ridicate la timp de firmele specializate acreditate, cu care avem contracte.

4. INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A CALITATII

Concentrarea activitafii scolare pe promovarea bunastarii prescolarului;

Consolidarea dialogului si a colaborarii intre gradinitd, parinti, autoritate locala si cu
intreaga comunitate, in beneficiul prescolarilor;

Participarea la actiuni initiate de 1.S.J. Constanta, Tn urma evaluarii, obtinand rezultate foarte
bune;

Numarul mare de cereri la inscrierea copiilor in gradinita;

Frecventa foarte buna;

Activitati sociale si culturale;

Satisfacerea cerintelor paringilor intr-o masura cat mai mare se urmareste permanent;
Participarea la numeroase concursuri unde s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de catre
copiii participanti;

Participarea in calitate de parteneri la proiecte educationale si parteneriate locale derulate

cu prescolarii, pentru socializarea si responsabilizarea lor viitoare.

5. ELABORAREA STRATEGIEI

Din analiza efectuata se poate desprinde modul de elaborare a strategiei pe urmatorii 4 ani
scolari - strategie de tip agresiv, care exploateaza oportunitatile si se bazeaza pe punctele
tari.

In oferta educationala a gadinitei vor fi valorificate achizitiile de pana acum si se va
aprofunda cercetarea si eliminarea cauzelor care duc la rezultate slabe.

Dezvoltarea si perfectionarea managementului educational se vor baza pe calitatea

organizatiei si pe relatia cu partenerii educationali, sociali economici si ierarhici.

Realizarea unei astfel de strategii va duce la indeplinirea misiunii gradinitei.
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MOTTO

“OMUL ESTE RODUL EDUCATIEI PE CARE O PRIMESTE!“

HELVETIUS

VIZIUNEA

Copildria timpurie reprezintd cea mai importantd perioadd din viata unui individ prin
consecintele durabile pe care le are asupra dezvoltarii ulterioare a acestuia. Fiecare copil este unic,
iar unicitatea lui reprezintd punctul de plecare in toate deciziile luate in privinta lui, cu scopul

primordial de a-1 ajuta sa se dezvolte pe deplin.

MISIUNEA GRADINITEI

Varsta prescolara constituie baza personalitatii, iar pentru reusita educationala a copilului
este necesar sa fie antrenati toti actorii cu care interactioneaza, incepand cu membrii familiei,
personalul din institutiile de educatie si terminand cu comunitatea.

Impreuna construim o scoald a viitorului, centrati pe nevoile si aspiratiile copilului, pusi in

slujba comunitatii, mereu aproape de parinti si partenerii educationali.
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FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A
PROIECTULUI

Proiectul se justifica prin dorinta de a ajuta dezvoltarea libera, completa si
armonioasa a individualitatii umane, formarea unei personalitdfi deschise spre
cunoastere, creativitate, progres si toleranta.

In contextul schimbirilor determinate de reforma structural a procesului de
invatdmant si a reformei curriculare, Gradinita cu Program Prelungit ,,Lumea
Copiilor” Constanta, va avea ca misiune furnizarea unei educatii de calitate
respectand nevoile si particularitatile copiilor, toate realizate de cadre didactice bine
pregatite si dedicate celor mici, intr-un mediu cald si atractiv pentru copii.

Gradinita cu Program Prelungit ,,Lumea Copiilor” Constanta se
doreste a deveni o alternativd moderna in sistemul educational romanesc,
armonizand curriculumul in functie de optiunile parintilor si de resursele implicate.
Proiectul vizeaza predarea continuturilor prevdzute de Curriculumul pentru
educatie timpurie i organizarea activitdtilor optionale si extracurriculare, in functie
de potentialul copilului, vizand pregétirea copilului pentru scoala si viata.

Aspectul minimal al proiectului de dezvoltare institutionala al Gradinitei
cu Program Prelungit ,,Lumea Copiilor” Constanta se regiseste in obiectivele
specifice prefigurate pe termen scurt, in planul managerial, in itemii de evaluare
periodica si finala. Asigurarea resursei umane de specialitate se va face prin
respectarea legislatiei, in ceea ce priveste personalul didactic si prin incheierea
contractelor de munca pentru personalul nedidactic.

Baza didactico-materiala necesard este pregatitd pentru functionarea
gradinitei si respecta standardele de functionare precizate de Ministerul Educatiei.
Curriculum-ul este stabilit pe cele doua nivele de varsta si pe grupe, fiind stabilite
activitatile optionale si extracurriculare. Regulamentul Intern s-a elaborat pentru
toate categoriile de personal, pentru parinti si copii.

Aspectul maximal al proiectului de dezvoltare institutionald al Gradinitei
cu Program Prelungit ,,Lumea Copiilor” Constanta stabileste o proiectie pe
termen mediu si lung, referitoare la demersurile concrete ce se impun a fi
implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei §i continuitatii cerintelor
educative, Tn perspectiva pregatirii copiilor pentru clasa pregatitoare si clasa I cu

sanse egale de integrare in activitatea scolara.
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I. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea gradinitei, de la rezultatele diagnozei si
autoevaludrii, am formulat urmétoarele tinte si optiuni strategice, In vederea
dezvoltarii si modernizarii institutionale a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Lumea

Copiilor” Constanta in perioada 2022 - 2026:

T 1. Implementarea si promovarea eficienta a Curriculumului National si a
celui la Decizia Scolii (CDS) printr-o abordare orientata spre nevoile

beneficiarilor directi ai educatiei.

T 2. Implementarea unor programe de formare continua si promovarea
conceptului de imbunéititire permanentd a competentelor profesionale ale

personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

T 3. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a
unui invatdimant modern si cu cerintele de imbunatitire a calititii, pentru

situarea demersului educational si de formare la standarde europene.

T 4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea
parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale, in vederea

imbunatatirii prin experiente noi a calititii managementului institutional.

T 5. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltarii
armonioase a personalititii copiilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, precum si optimizarea procesului didactic din
gradinita prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare si

comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

T 6. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, a unor medii de
invatare care tin cont de nevoile copiilor, pentru atragerea si integrarea in
comunitatea scolari a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de

prescolari.
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Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea

financiara a dotarilor

Optiunea investitiei in

resursa umana

Optiunea

relatiilor comunitare

T1. Implementarea si
promovarea eficienta a
Curriculumului
National si a celui la
Decizia Scolii (CDS)
printr-o abordare
orientata spre nevoile
beneficiarilor directi ai

educatiei.

- Aplicare de chestionare
parintilor si persoanelor
interesate;

- Parcurgerea
curriculumului cu accent
pe educatia timpurie;

- Implementarea
directivelor din
curriculum,;

- Elaborarea din timp a
planificarilor, proiectelor
tematice si proiectelor

didactice;

- Procurarea mai multor
materiale tehnice moderne;

- Achizitionarea de echipamente
curriculare, auxiliare si de
specialitate;

- Achizitionarea noului
curriculum pentru educatie
timpurie si a bazei de informatii
necesare aplicarii corecte a
noului curriculum;

- Amenajarea corectd a spatiului
educational conform
necesitatilor si posibilitatilor

reale ale copiilor;

- Stimularea materiala a
cadrelor didactice care
realizeaza discipline
optionale si activitati
extracurriculare de
calitate;

- Informarea si formarea
educatoarelor pentru
aplicarea corectd a noului
curriculum,;

- Inscrierea din timp a
copiilor Tn mod
nediscriminatoriu;

- Implicarea parintilor in

adoptarea si continuarea

- Implicarea 1n proiecte si
parteneriate ce stau la baza
concursurilor nationale;

- Mentinerea legaturii
permanente cu familia i
colaborarea cu aceasta in
vederea asigurarii
succesului prescolarilor;

- Dezvoltarea unei relatii de
parteneriat real cu scolile ce
vor prelua prescolarii de
grupa mare prin activitati

deschise, vizite sau excursii.
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- Folosirea cunostintelor
acumulate prin cursurile
de formare continua;

- Alegerea metodelor
active si de grup In
desfasurarea activitatilor
cu masura, echilibrat in
economia timpului
alocat;

- Inregistrarea
progresului scolar si
elaborarea strategiei

recuperatorii dupa caz.

- Folosirea judicioasa a
materialului didactic din dotarea
gradinitei si completarea
acestuia cu materiale aduse de
copii si de educatoare prin

sponsorizari.

masurilor cu rezultate
pozitive in educatie si
formare; - Lucrul cu
grupuri mici, pana la
individualizare si
respectarea ritmului
propriu al fiecarui copil;
- Insusirea prin studiu
individual a noului

curriculum.

T 2. Implementarea unor
programe de formare
continud $i promovarea
conceptului de imbunatatire
permanenta a
competentelor profesionale

ale personalului didactic,

- Identificarea de noi
optiuni pentru CDS si
pregatirea
corespunzatoare prin
cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice;

- Valorificarea

oportunitatilor oferite de

- Implicarea gradinitei in
gazduirea unor actiuni cu
caracter de formare;

- Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionare cu plata de
la bugetul local;

- Marirea numarului de

calculatoare pentru folosirea

- Dezvoltarea resurselor
umane 1n concordantd cu
dinamica proceselor de
schimbare;

- Numirea prin decizie a
responsabilului cu

formarea si

-Identificarea
colaboratorilor pentru
perfectionarea personalului
didactic auxiliar si
nedidactic;

- Colaborarea cu CCD si alti
furnizori de formare pentru

cadrele didactice.
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didactic auxiliar si

nedidactic.

paleta larga de cursuri de
formare;

- Tncadrarea cu personal
didactic cu pregétire
stiintifica si metodica,
receptiv la nou si
interesat de perfectionare
si formare continua
-Eficientizarea procesului
de predare-invatare prin
utilizarea metodelor

activ-participative;

sistemului elecronic
informatizat;

-Consultarea cadrelor didactice
in vederea completarii

materialului didactic.

perfectionarea cadrelor
didactice;

- Sustinerea financiara a
formarilor pentru cadrele
didactice;

- Identificarea
colaboratorilor pentru
perfectionarea
personalului didactic

auxiliar si nedidactic;

T 3. Optimizarea bazei

materiale in corelatie cu

cerinfele de implementare a

unui invatamant modern si

cu cerintele de imbunatatire

a calitatii, pentru situarea
demersului educational si
de formare la standarde

europene.

- Includerea in cadrul
lectiilor a elementelor
educative de pastrare si
intretinere a bazei
materiale a gradinitei,

- Identificarea
necesarului la fiecare

grupa.

- Procurarea de fonduri
extrabugetare;

- Realizarea programului de
achizitii de bunuri si servicii in
conditiile legii;

- Dotarea cu echipamente
adecvate, inclusiv cele necesare
operarii PC si insusirii unei

limbi strdine, pentru prescolari

- Asumarea raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului gradinitei;
- Implicarea membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea bunurilor si

recuperarea pagubelor;

- Colaborarea cu parintii,

- Dezvoltarea relatiilor cu
partenerii si agenti
economici pentru realizarea

de sponsorizari.
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care provin din grupuri sociale
defavorizate, respectiv pentru

prescolarii cu dizabilitati.

- Formarea continua a
cadrelor didactice din
perspectiva activitatii cu
prescolarii cu dizabilitati
- Asigurarea de asistentd
medicala si psihologica,
prin intermediul

specialistilor.

T 4. Cresterea vizibilitatii
gradinitei in comunitate
prin dezvoltarea
parteneriatelor educationale
locale, judetene, nationale,
in vederea Tmbunatatirii
prin experiente noi a
calitdtii managementului

institutional.

- Numirea prin decizie a
responsabilului de
proiecte si programe;

- Numirea prin decizie a
comisiei de activitati
extracurriculare;

- Implicarea cadrelor
didactice in
popularizarea rezultatelor
unitatii , a activitatilor

curriculare si

- Atragerea fondurilor necesare
derularii proiectelor din
sponsorizari, donatii;

- Alocarea de fonduri pentru
achizitionarea materialelor
promotionale (postere, pliante,
flyere);

-Asigurarea logisticii necesare
pentru desfasurarea activitatilor
de mediatizare si diseminarea a

informatiilor;

- Implicarea
educatoarelor si a
parintilor in derularea
proiectelor existente;

- Initializarea relatiilor cu
partenerii externi cu care
sd se facd schimbul de
activitafi propuse;

- Popularizarea prin
mass-media a factorilor
implicati 1n activitatile de

parteneriat;

- Mentinerea parteneriatelor
deja demarate si crearea de
noi legaturi;

- Extinderea si eficientizarea
parteneriatelor, respectiv a
relatiei cu comunitatea
locala

- Dezvoltarea unor proiecte
locale, nationale,
internationale care sa
largeasca viziunea asupra

educatiei si sa asigure
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extracurriculare in randul
parintilor;

- Se vor edita pliante si
afise care vor cuprinde
informatii despre
realizarile unitatii
scolare;

-Se va asigura informarea
comunitatii locale prin
intermediul mass-media
locala;

-Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de activitati
culturale in comunitate;

- Deschiderea catre alte
unitati prescolare din alte
localitati pentru
realizarea schimbului

cultural.

-Proiectul de buget va prevedea
fonduri pentru premierea
copiilor si formatiilor

castigatoare.

-Motivarea
participantilor prin

acordarea de premii.

implicarea gradinitei in
viata comunitatii;

- Implicarea parintilor in
actiuni de promovare a
imaginiii unitatii scolare
- Crearea de oportunitati
pentru dezvoltarea rolului
de partener educativ al

parintilor
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T 5. Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativ, Tn vederea
dezvoltarii armonioase a
personalitatii copiilor, prin
formarea si dezvoltarea
competentelor acestora,
precum si optimizarea
procesului didactic din
gradinita prin utilizarea
mijloacelor moderne de
predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor

informatiei si comunicarii

- Elaborarea unei analize
comparative, a evaluarii
initiale cu cele finale
pentru cunoasterea
nivelului real de
implementare a
standardelor de calitate in
educatie;

- Utilizarea in cadrul
orelor a metodelor activ-
participative si
alternative de predare -
invatare - evaluare

- Organizarea de
interasistente, in vederea
schimbului de
experienta;

- Identificarea si
monitorizarea copiilor
cu parinti plecati la

munca in

- Asigurarea fondurilor pentru
amenajarea corespunzatoare a
spatiilor destinate derularii
procesului de invatamant;

- Asigurarea finantarii de cétre
parinti pentru sustinerea
optionalelor;

- Dezvoltarea bazei materiale
necesare desfasurdrii unor
optionale diversificate;

- Imbunatitirea infrastructurii
digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate
(conectare la internet, creare de
retele interne, dotare cu
echipamente, asigurare suport
tehnic)

- Investitii strategice in
echipamente si in dezvoltarea de

resurse digitale.

- Identificarea resurselor
financiare necesare
dezvoltarii resursei
umane implicata in
conducerea
compartimentelor
Gradinitei;

- Preocuparea constanta
pentru informarea in
domeniul
managementului
educational

- Cunoasterea de catre tot
personalul gradinitei a
normelor de securitate si
sdndtate a muncii si
respectarea acestora, in
vederea mentinerii unui
climat de siguranta fizica

si psihicd necesar

- Colaborarea gradinitei cu
Inspectoratul Scolar si a
institutiilor abilitate in
vederea imbunatatirii
performantelor;

- Asigurarea circulatiei si
fluentei informatiei de la
nivel managerial catre
comunitate;

- Monitorizarea periodica a
absentelor copiilor pe grupe
si cresterea gradului de
colaborare cu parintii In
vederea identificarii
principalelor cauze ale
absenteismului;

- Dezvoltarea si
multiplicarea
parteneriatelor, pentru
achizitionarea de mijloace

didactice moderne.
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straindtate in vederea
prevenirii
absenteismului;

- Introducerea in procesul
de predare — invatare a
mijloacelor moderne
audio — vizuale

- Diversificarea CDS pe
problematica tehnologiei

si comunicarii.

derularii optime a
activitatilor didactice;
- Dezvoltarea
competentelor digitale
specifice profesiei
didactice in formarea
initiald a cadrelor

didactice

T 6. Dezvoltarea si
promovarea unei educatii
incluzive, a unor medii de
invatare care tin cont de
nevoile copiilor, pentru
atragerea si integrarea In
comunitatea scolard a
tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de prescolari.

- Ameliorarea si
flexibilizarea curriculum-
ului;

- Adaptarea metodelor de
predare-invatare la
nevoile de incluziune si
comunicare a copiilor;

- Promovarea serviciilor
educationale adaptate la

copiii cu CES;

- Asigurarea conditiilor
materiale necesare si
reorganizarea modalitatilor
suport pentru asistenta
psihopedagogica adecvata si
accesibila tuturor copiilor cu
cerinte educationale speciale;

- Adaptarea mediului scolar la
necesitatile specifice ale copiilor

cu cerinte educationale speciale.

- Analiza resurselor
umane existente in
unitate n vederea
acordarii suportului
educational copiilor cu
CES;

- Formarea initiala si
continua a cadrelor
didactice Th domeniul

educatiei incluzive;

- Activitdti de promovare a
educatiei incluzive in
comunitate - cresterea
gradului de sensibilizare a
opiniei publice Tn problema
educatiei incluzive;

- Implicarea comunitatii in
viata scolara;

- Stabilirea de parteneriate
nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea

educatiei incluzive.
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- Dezvoltarea unor
programe de educatie
diferentiata;

- Cresterea gradului de
corelare a tehnologiilor
educationale,
curriculumului,
materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a
copilului si nevoile de
invatare;

- Cresterea ratei de
cuprindere n
invatamintul prescolar a

copiilor cu CES.

- Asigurarea serviciilor
de asistenta
psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE;
- Cadrele didactice
cunosc si aplica
prevederile actelor
normative §i
metodologice privind
incluziunea scolara a

copiilor cu CES.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutionala pe urmatorii ani, vor
fi reluate si realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe
an scolar, cu etape intermediare.

Planul de dezvoltare institutionalad actual va fi actualizat si modernizat la fiecare
inceput de an scolar, in functie de evolutia gradinitei, problematica specifica si legislatia

n vigoare.

11.1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre
didactice bine pregatire din punct de vedere profesional, prescolarii si parintii acestora,
comunitatea locala, etc. (beneficiarii directi si indirecti ai educatiei).

Resursele materiale si financiare, reprezentate de baza materiala a gradinitei si
resursele financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare

institutionala.

RESURSE UMANE

Copii;
Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

Parinti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Bugetul gradinitei.

Sali de grupa dotate si amenajate la standarde superioare;
Dormitoare;

Sali de mese;

Cabinet medical;

Cabinet metodic;

Izolator medical;

Camera triere copii;
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= Cabinet de consiliere;

= Sala de festivitati;

= Spatiul de joaca amenajat in curtea gradinitei,

= Spatiu destinat spaldtoriei;

= Spatiu destinat destinat metrialelor de curatenie;

= Spatiu destinat echipei manageriale;

= Spatiu destinat serviciului finnanciar si administrativ:

= Spatiu destinat blocului alimentar;

= Grupuri sanitare;

= Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax, televizoare, video,

casetofoane, retroproiector, sistem audio, camere video exterior.

RESURSE INFORMATIONALE

= Materiale didactice existente;

= Materiale didactice confectionate de catre cadrele didactice;
* Minibiblioteca cu carti pentru copii, in fiecare sald de grupa;
= Accesori pentru jocuri de creatie si jocuri de grup;

= Jucarii specifice grupei prescolarilor;

= Fondul de carte al cabinetului metodic.

RESURSE DE EXPERIENTA SI EXPERTIZA

= Aceste resurse deriva din experienta fiecarui cadru didactic.

RESURSE DE TIMP
=  Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitatilor;

* Timpul alocat 1n afara programului de lucru, in functie de necesitati.

RESURSE DE AUTORITATE SI PUTERE
= Inspectoratu Scolar;

=  Ministerul Educatiei;

= Casa Corpului Didactic;

= Consiliul de administratie;

=  Director.
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I1. 2. DOMENIILE DE ASIGURARE A CALITATII

. Capacitatea institutionala (structurile institutionale, administrative si manageriale;
baza materiala si optimizarea utilizrii bazei materiale; Resursele umane si capacitatea
unitatii de atragere a resurselor umane externe unitatii si din afara tarii, In conditiile
legii):
organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor;
organizarea managementului institutional, a structurilor administrative si manageriale;
realizarea unui management participativ;
imbunatatirea mediului fizic al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Lumea Copiilor”
Constanta,
dezvoltarea resurselor umane prin politicile de management: aplicarea conceptului de
cadru didactic profesionist precum si a conceptului de director de unitate scolari

profesionist.

Managementul strategic si operagional:
Baza conceptuala:
I. Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;

I1. Politicile si strategiile educationale ale Ministerului Educatiei;

I1l.  Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei
Nationale/2011,

IV. Planul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Lumea
Copiilor” Constanta in perioada 2018 -2022;

V. Rapoartele privind starea invatamantului in Gradinita cu Program Prelungit
,Lumea Copiilor” Constanta in anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-
2022;

VI. Rapoartele anuale de evaluare interna din anii scolari 2018-2019, 2019-2020, 2020-
2021, 2021-2022.
Activitayi prioritare:

- Asigurarea resurselor umane;

- Asigurarea resurselor materiale;
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- Sporirea eficientei procesului de predare-invatare desfasurat la nivelul gradinitei;

- Sustinerea scolarizarii prescolarilor cu risc de parasire timpurie a gradinitei;

- Organizarea si indrumarea activitatii de dezvoltare profesionala a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;
- Dezvoltarea institutionala in contextul noului tip de cultura organizationala, de dialog
social, de parteneriat;
- Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Gradinita

cu Program Prelungit ,,Lumea Copiilor” Constanta.

Organizarea microstructurilor Gradinitei cu Program Prelungit ,,Lumea Copiilor”
Constanta

La nivelul unitatii se constituie, prin decizia directorului, in baza hotararii CA,
urmatoarele comisii:

Comisii cu caracter permanent:

Comisia pentru curriculum;

Comisia de evaluare §i asigurare a calitatii;

Comisia de securitate §i sandtate in munca si pentru situatii de urgenta;

Comisia pentru controlul managerial intern;

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

Comisia pentru mentorat didactic i formare in cariera didactica.

Comisiile cu caracter temporar sunt:

Comisia de promovare a imaginii unitatii;

Comisia pentru programe si proiecte educative;

Comisia pentru implementarea, monitorizarea si revizuirea PDI-ului.
Comisia de selectie si arhivare a documentelor;

Comisia de inventariere a patrimoniului;

Comisia pentru intocmirea programului.

Comisiile cu caracter ocazional sunt:
Comisia pentru disciplina si etica a cadrelor didactice;

Comisia de solutionare a contestatiilor privind calificativul anual acordat.
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Consilii: Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral, Consiliul reprezentativ al
parintilor;
Alte responsabilitari stabilite prin legi/ reglementari specifice:

v cadrele care aplica masurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor si de
evacuare a lucratorilor;

v responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al Invatamantului din
Romania (SIIIR) la nivelul unitatii.

Monitorizarea activitatii desfasurate in Gradinita cu Program Prelungit ,,Lumea
Copiilor” Constanta a avut in vedere punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitatile
prezentate in rapoartele privind starea invatamantului pentru anii scolari 2018-2022 si
a urmarit eficientizarea activitatii tuturor resurselor implicate, pentru realizarea tintelor
strategice propuse in Proiectul de dezvoltare institutionala 2022-2026. Pentru atingerea
tintelor strategice au fost identificate obiectivele specifice/operationale, incluse in
planurile operationale, obiective care au fost monitorizate permanent. Activitatea de
monitorizare si control s-a desfasurat de catre director, pe baza graficului, de catre
responsabilul comisiei curriculum, pe baza programului anual al comisiei curriculum,
si de catre CEAC, pe baza graficului anual de monitorizare. Monitorizarea si controlul
personalului unitatii de invatamant si al comisiilor au constituit premisa unei evaluari
corecte si motivante a personalului unitatii, dar si premisa identificarii oportunitatilor

de dezvoltare a gradinitei.

Activitatea manageriala a avut in vedere asigurarea functionarii gradinitei fara
perturbari si realizarea obiectivelelor asumate prin planurile manageriale. Prin masurile
si activitatile intreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si
a instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficienta a comisiilor,
dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia,
realizarea planului de scolarizare, imbunatatitrea realizarii curriculumului si a evaluarii

invatarii.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a
fost asigurata prin participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de
administratie, ale Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale

Comitetelor de parinti.
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GRADINTA=L
Managementul personalului

Personal didactic:

Programul de activitati al comisiei curriculum, aprobat in Consilul profesoral, a
prevazut activitati lunare, cu tematica legata de elaborarea instrumentelor de evaluare
si notare, desfasurarea recapitularilor finale, pregatirea speciala a prescolarilor,
dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul
ariei curriculare. Activitatea comisiei curriculum a fost coordonata de responsabilul
comisiei curriculum.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza
planului operational si a graficului anual al activitatilor, care au vizat dezvoltarea

increderii beneficiarilor.

Prescolarii
In proportie de app. 90% prescolarii inscrisi la grupa mica au continuat frecventarea
gradinitei la noi inclusiv pana la grupa mare, cauza transferului la o altd unitate de

invatamant fiind in cele mai multe cazuri schimbarea domiciliului parintilor.

B. Eficacitatea institutionala (continutul programelor de studiu; rezultatele invatarii;

angajabilitatea; activitatea financiara a unitatii):

imbunatatirea mediului educational;

organizarea procesului instructiv-educativ;

promovarea ofertei educationale prin folosirea politicilor de marketing — pliante, punct
de informare, facebook etc.;

aplicarea metodelor activ-participative, folosirea metodelor activ-participative si a
aplicatiilor practice;

implicarea unitatii in programe si proiecte nationale si internationale;

distribuirea fondurilor pentru reabilitarea spatiilor dedicate procesului instructiv
educativ;

achizitionarea de echipament educational de actualitate.

Curriculum / Rezultatele invagdirii:
Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice,
urmarindu-se, in cadrul unitatilor de 1invatare, adecvarea corespunzatoare a

continuturilor si activitatilor de invatare la competentele generale si competentele
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specifice prevazute de programele scolare. Au fost respectate ghidurile metodologice
de aplicare a programelor scolare la fiecare disciplina de invatamant. Curriculumul
utilizat de Gradinita cu Program Prelungit ,,Lumea Copiilor’ Constanta este
Curriculum-ul national pentru invatamantul prescolar. Pe baza planului - cadru de
invatamant, Consiliul de curriculum propune schemele orare aprobate de Consiliul
profesoral si de Consiliul de administratie, asigurandu-se concordanta dintre

curriculum-ul national si oferta educationala a scolii.

Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discugiile cu cadrele didactice si cu parintii,
precum si chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice au
urmarit aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum:

accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invatate;

orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale.

Cadrele didactice s-au preocupat de formarea unor capacitati, comportamente si
abilitati adecvate, implicarea permanentd a prescolarilor in procesul de invatare,
diversificarea tipurilor de activitati didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile
cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmica a programei scolare, pentru organizarea
unor situatii de invatare atractive si evaluarea sistematica a prescolarilor au condus la
obtinerea unor rezultate bune si foarte bune.

Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-
invatare-evaluare au fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul
gradinitei si de responsabilul comisiei Curriculum. Asistentele la lectii, realizate pe baza
unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rand, cadrele didactice nou
venite in scoala, cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea asistentei pentru
toate cadrele didactice.

Pregatirea asistentelor a avut in vedere verificarea planificarii, verificarea condicii de
prezenta, revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedenta si stabilirea
obiectivelor asistentei.

Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectiei; organizarea grupei si a
activitatii; continutul stiintific; strategia didactica; stimularea si activizarea
prescolarilor; evaluarea formativa; comportamentul profesorului: trasaturi de

personalitate, managementul timpului.
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Criteriile pentru evaluarea invatarii: capacitatea de concentrare a prescolarilor; interesul
prescolarilor pentru realizarea sarcinilor; initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a
lucra in echipa; acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul
dintre partile tari si partile slabe din raspunsul prescolarilor.

Directorul si responsabilul comisiei curriculum au oferit cadrelor didactice
asistate posibilitatea de a-si analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile
consemnate in fisa, au justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au
subliniat partile bune, dar si partile care pot fi imbunatatite, au oferit recomandari clare

pentru ameliorarea predarii, punand in concordanta calificativul cu aprecierea lectiei.

in urma asistentelor la lectii s-au desprins urmitoarele aspecte:
Centrarea actului didactic pe prescolar;
Adaptarea continuturilor la particularitatile grupelor de prescolari;
Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale

copiilor.

Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in

vedere:
Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al prescolarului;
Utilizarea strategiilor moderne de predare — invatare;
Stimularea interesului prescolarilor pentru invatare;
Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile copiilor;
Asigurarea echilibrului intre cerinte si posibilitatile prescolarilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/
responsabilul comisiei curriculum) privind calitatea procesului de predare-invatare-

evaluare si acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

. Managementul calitatii (strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii: proceduri

privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitatilor
desfasurate; proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii,
inclusiv de catre copii; proceduri de evaluare periodica a calitdtii corpului profesoral:
accesibilitatea resurselor adecvate invatarii; baza de date actualizata sistematic,

referitoare la asigurarea internd a calitatii; transparenta informatiilor de interes public

42




Pelicanului nr.2

Gradinita PP “Lumea Copiilor” Aleea
Constanta

cu privire la programele de studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile
oferite; functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii;
acuratetea raportarilor prevazute de legislatia in vigoare):

stabilirea activitatilor extracurriculare;

realizarea graficului de monitorizare, control si evaluare al directorului pe
compartimente;

realizarea bazei de date a centrului financiar bugetar;

transparenta informatiilor cu privire la documentele de evaluare;

functionarea Comisiei de evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC);

procurarea documentelor oficiale in ceea ce priveste activitatea comisiei;

aplicarea metodologia de evaluare institutionala.

Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institugionala:

Exista procedura de autoevaluare institutionala care prevede modalitatile de
monitorizare a calitatii procesului educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de
autoevaluare institutionala pe baza ghidului specific ARACIP, utilizandu-se standardele

nationale de evaluare periodica si standardele de referinta.

Existenga si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitarii
Pe baza procedurilor au fost stabilite:

v/ masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in
anul scolar precedent prin planul de imbunatatire, cu termene de realizare si
responsabilitati precise;

v metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

v/ organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care
sa permita colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii;

v’ elaborarea si implementarea strategiei de promovare a gradinitei;

v’ compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii

stabilite in anii scolari anteriori.

Functionarea CEAC:
Functionarea CEAC s-a realizat in conformitate cu Legea asigurarii calitatii

educatiei. In organigrama gradinitei, CEAC, constituiti conform legii, se afla in raport
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-
de coordonare cu CA. Exista decizia anuala de constituire a CEAC, strategia CEAC
2022-2026, planul operational anual al CEAC, graficul activitatii CEAC, RAEI, planuri
de imbunatatire, PDI, manualul calitatii, ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor,
fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice
si parintilor, procese verbale ale intalnirilor CEAC.

Evaluarea calitatii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul
didactic, exista un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea
Gradinitei cu Program Prelungit ,,Lumea Copiilor’ Constanta adopta recomandarile
CEAC si aloca resurse pentru comisie. In activititile CEAC, sunt implicati

reprezentantii tuturor beneficiarilor.

Motivarea necesitatii si oportunitatii optiunilor strategice prin diagnoza
activitatii anterioare

Pornind de la diagnoza activitatii anterioare, realizata la nivelul unitatii s-a optat
pentru alegerea actiunilor prioritare mai sus mentionate, in ceea ce priveste capacitatea
institutionald, deoarece s-a constatat necesitatea organizarii compartimentelor,
consiliilor si comisiilor, organizarea managementului institutional, a structurilor
administrative si manageriale pentru realizarea unui management participativ si pentru
o mai eficienta circulatie a informatiei si comunicare. S-a constatat de asemenea si
necesitatea imbunatatirii mediului fizic al unitdtii (reabilitarea sau reorganizarea
spatiilor educationale) precum si dezvoltarea resurselor umane (facilitarea participarii
cadrelor didactice la cursuri de formare sau de completare a studiilor) pentru
optimizarea capacitatii institutionale.

In ceea ce priveste eficacitatea institutionald, s-a optat pentru imbunatitirea
mediului educational, pentru realizarea unui mediu educational atractiv si prietenos
(materiale didactice expuse sau folosite la activitdti). Ne-am propus activitati ce
presupun metode didactice moderne, sustinute de activitdti de dotare cu materiale si
echipamente didactice, mijloace audio-video — deci cresterea calitatii educatiei.
Beneficiarii acestor schimbari vor fi prescolarii, cadrele didactice, parintii. Astfel, pe
parcursul activitatilor educative, cadrele didactice impreuna cu prescolarii, parintii si

reprezentantii comunitdtii locale se vor implica In amenajarea spatiilor din unitate. Din
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acest motiv considerdm ca activitatile din programele propuse vor imbunatati
activitatea si imaginea gradinitei in comunitate.

Activitatile propuse au in vedere participarea unui numar cat mai mare de
prescolari si au drept scop motivarea copiilor, dezvoltarea de abilitati si cunostinte.

In urmai analizei de nevoi, activitatea financiar a organizatiei s-a concentrat pe
distribuirea fondurilor pentru reabilitarea spatiilor dedicate procesului instructiv
educativ si pe achizitionarea de echipament educational de actualitate.

Pornind de la analiza activitdtii anterioare, in ceea ce priveste ,,managementul
calitatii”, s-au stabilit activitatile extracurriculare in functie de optiunea parintilor si
copiilor. Pentru eficientizarea activitatii organizatiei, s-a realizat graficului de
monitorizare, control si evaluare al directorului pe compartimente ce a prevazut
monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si activitatilor desfasurate,
proceduri obiective si transpatente de evaluare a rezultatelor invatarii, proceduri de
evaluare periodica a calitatii personalului didactic.

Comisia de evaluarea si asigurarea calitatii realizeazd anual, conform
metodologiei de evaluare institutionald, raportul de evaluare internd a organizatiei

furnizoare de educatie.

1. 3. REZULTATE ASTEPTATE
Rezultatele asteptate vizeaza in principal:

A). CURRICULUM

Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor si parintilor in procent de peste
90%.

Continuturi curriculare adaptate varstei prescolarilor;

Gama largd de activitdfi extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare copil sa
desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de gradinita;
Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamant si auxiliarelor
curriculare;

Optimizarea accesului la resursele educationale;

Existenta, structura si continutul documentelor proiective;

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii Tnvatarii.

B). RESURSE UMANE
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90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitdfi de varsta si individuale ale fiecarui copil;

60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul

eficient al grupei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curdtenie si igiend, care sd asigure
un climat de siguranta fizica si psihica pentru copil;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse in unitatea scolard;

Accesibilitatea spatiilor gcolare;

Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative;

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena.

D). RELATII COMUNITARE

Cresterea cu 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile scolare
din judet si din tara;

Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii;

Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local;

Gradinita sd asigure tuturor copiilor conditii optime §i sanse egale, respectarea
drepturilor copilului si a demnitatii personale;

Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.

"RESULTS
o . \::v'.'r

N
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I11. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

CONSULTAREA PROIECTULUI

Tn elaborarea planului am consultat:
cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care gradinita si-a asumat-
0;
reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pand acum;
au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sd le dezvoltdm 1n etapele urmatoare.
Consultarile au fost realizate in septembrie 2022, perioada de elaborare a proiectului si vor avea loc la inceputul fiecarui an scolar
pentru a putea realiza revizuirea sa.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de
date a gradinitei”);
analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
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MONITORIZAREA PROIECTULUI

Implementarea masurilor si actiunilor stabilite in cadrul Planului de Dezvoltare Institutionald presupune un proces de planificare
judicioasa bazata pe obiectivele si nevoile unitatii de invatamant dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile.
Programele si masurile concrete ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare Institutionala vizeaza elaborarea de planuri de actiune,

care pot fi revizuite annual.

Monitorizarea se va realiza prin:
deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica
vor fi monitorizati indicatorii:
eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;
eficienta — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de

gradinita noastra.
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Monitorizarea inovatiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta

o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

madsura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, prescolari, actori educationali din

comunitate s.a. adoptalparticipalinitiaza procese de schimbare;

madsura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, Tn concordanta cu cerintele din standardele

de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere
a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/dezvoltdrii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Concluziile reiesite
din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatdmantului din unitatea noastra, si se vor
stabili masuri corective si ameliorative.

Directorul Gradinitei cu Program Prelungit ,,Lumea Copiilor” Constanta este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are
datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Proiectul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de activitate didactica si manageriald si evaluari interne
realiste ale factorilor implicati. Activitatea de monitorizare este realizata de directorul institutiei si Comisia CEAC, pe baza programarilor
facute.

Fiecare domeniu functional va fi analizat i se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat, pentru eficientizarea activitatii
tuturor compartimentelor gradinitei si pentru realizarea tintelor strategice propuse.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regdsi in analiza manageriala.
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Principala grild in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora ne adresam si la care ne raportam:
prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele

disfunctionalitati.

EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate precum si corectarea rezultatelor in sensul

dorit.

Procesele prin care se asigura calitatea sunt:
Planificarea si realizarea activitagilor de invatare (curriculare si extracuriculare);
Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de Invétare;
Activitatea cadrelor didactice la grupa, in gradinita si in comunitate;
Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

NS NEE NEE NE N

Asigurarea comunicarii cu factorii educationali esentiali (copii si parinti) i cu intreaga comunitate precum i asigurarea participdrii

comunitatii la viata scolara si a gradinitei, la viata comunitatii;

<\

Evaluarea complexa a Intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Gradinitei cu Program Prelungit ,,Lumea Copiilor”
Constanta fara a se depasi 6 luni, iar la sfarsitul perioadei de derulare a proiectului se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:
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v" Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;
v’ Activitatea copiilor reflectatd prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor.
v Evaluarea formativi a copiilor si documentele de evaluare completate
v’ Activitatile extracurriculare;
v" Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
v Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte si parteneriate);
v Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
v' Chestionarele aplicate parintilor;
v Chestionarele aplicate cadrelor didactice;
v'  alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.
Instrumente de evaluare:
e Autoevaluarea;
e Chestionare de evaluare;
e Observatia;
o Fise de apreciere;
e Rezultatele materiale ale proiectelor;
e RAEI;

¢ Fisele de evaluare anuala.

Itemi de evaluare:

e (alitatea invatarii;
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Calitatea comunicarii si a relatiilor interpersonale;

Calitatea managementului unitatii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA INVATATURA

In viitorii 4 ani ne propunem:

insugirea, de catre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national pentru Invatdmantul prescolar, programe care sa
asigure un bogat caracter educativ, formativ al activitatii din gradinita;

evaluarile sd fie cat mai fidele, obiective si concludente si fiecare educatoare sa realizeze planuri de remediere, dezvoltare sau performanta
pentru copiii din grupa pe care o conduce;

CEAC va realiza o statistica a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performanta pentru fiecare grupa.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR

dezvoltarea parteneriatului cu scoli care sd cunoasca activitatea, specificul, performantele gradinitei si care sa preia copiii din gradinita-cel
putin doua parteneriate anual;

anual, responsabilul cu activitatea de parteneriat va prezenta in CA, un raport privind traiectul scolar a céte trei copii de la grupele care au

plecat la scoald ( cu referire la medii/arri curriculare, aptitudini, rezultate la extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti. Evaluarea asigura legatura
cu planul managerial anual si este un factor de identificare a progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitaii.
Evaluarea are ca scop imbunatétirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra rezultatelor si oferirca de feed-back, analiza

impactului la nivel local.
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Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse

din Raportul privind starea invatamantului in gradinita, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi «i

? 1

o %

indirecti ai gradinitei.

INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI

INDICATORI PERIOADA TERMEN RESPONSABILI
1. Elaborare 500 brosuri informative ale gradinitei 2023/2024/2025/2026 30 lunie Conducerea gradinitei
Promovarea ofertei educationale in cadrul comunitatii locale. 2023/2024/2025/2026
2. Inscrierea anuala a cel putin 5  copii noi dupa lunie 30 lunie Conducerea
sustinerea interviurilor cu familiile acestora si prezentarea | 2023/2024/2025/2026 | 2023/2024/2025/2026 gradinitei
documentelor personale si a analizelor medicale.
3.Cresterea numarului de copii din planul de scolarizare lunie lunie/anual Consiliul de
cu 15 %. 2023/2024/2025/2026 administratie si

Consiliul profesoral

4. Reducerea ratei de absenteism cu 15%. 2023/2024/2025/2026 | 2023/2024/2025/2026 | Conducerea gradinitei

5. Alegerea auxiliarelor din cel putin 3 variante de studiu,
stabilirea bibliografiilor si listelor cu necesar de alte
materiale scolare.

August/Septembrie/anual

1 Septembrie/anual

Comisia curriculum

6.Realizarea calitativa a probelor de evaluare initiale si

stabilirea grupelor de nivel si performanta pentru tratarea
diferentiata.

Septembrie/anual

15 Septembrie/anual

Educatoarele
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7.Stabilirea programului a cel putin 4 activitati
extracurriculare si elaborarea programele optionalelor si
cluburilor.

Septembrie/anual

15 Septembrie/anual

Educatoarele si
conducerea gradinitei

8.Imbunatatirea continutului portofoliilor educatoarelor si

Tot parcursul anului

Pe parcursul anului

Educatoarele

ale copiilor. scolar

9.Cresterea anuala cu 15% a numarului de copiilor care Septembrie/anual Permanent Consilierul,

beneficieaza de programul de consiliere a copiilor. educatoarele

10.Intalniri cu parintii si individuale de cate ori este cazul. Lunar Anual Educatoarele,
conducerea gradinitei

11.Cresterea calitativa a achizitiilor din unitatea scolara. Permanent Permanent Administratorul

Educatoarele

12. Desfasurarea a doua lectii demonstrative si deschise
cu parintii.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

13. Organizarea a doua parteneriate cu scopuri caritabile
cu spitale sau case de copii, caimine de batrani, etc.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

14. Realizarea a doua asistente anual la activitatile
fiecarei educatoare si elaborarea caracterizarilor scrise.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Directorul

15.0rganizarea serbarilor scolare si cu ocazia sarbatorilor
nationale.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

16. Intocmirea calitativa a documentelor si rapoartelor
care inregistreaza progresul individual al copiilor.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

17. Realizarea a cel putin 10 parteneriate scolare.

Anual

Sfarsitul anului scolar

Directorul

18.Intalniri cu personalitati sau reprezentanti de seama ai
comunitatii.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Directorul
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19. Doua sesiuni de perfectionare a cadrelor didactice, De doua ori pe an De doua ori pe an Directorul
schimburi de experientd cu educatoarele altor gradinite.

20.Reinnoirea anuala cu 20% a bazei materiale conform Anual Finalul anului scolar Conducerea
necesitatilor.

21.Cresterea fondului de carte conform nevoilor si Lunar Finalul anului scolar Cadrele didactice
cresterii nr. de copii.

22. Revizuirea anuala a starii optime de functionare a Anual lunie - anual Conducerea gradinitei

cladirii.

23.Asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de
materiale de protectie pentru copii si personal.

An scolar 2022-2023

Cat este necesar

Conducerea gradinitei

Director,

Echipa de redactare a PDI,
Prof.Gurin Irina
Prof.Moga Laurentia
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